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Mot du préfet
ÉRIC LATOUR
PRÉFET DE LA MRC DU HAUT-RICHELIEU

Dès les débuts de Symbiose Haut-Richelieu, la MRC du Haut-
Richelieu a cru en cette initiative et son potentiel porteur pour
notre région. À l’aube de sa 4e année d’activités, nous pouvons
aujourd’hui mesurer avec fierté le chemin parcouru.

Symbiose Haut-Richelieu constitue un réel levier pour nos
entreprises. En les accompagnant dans l’évaluation de leurs
pratiques et l’adoption de nouvelles stratégies d’économie
circulaire, elle permet de revoir certains processus, réduire les
coûts, élargir les réseaux et trouver de nouvelles avenues pour
valoriser leurs matériaux. Depuis 2023, les retombées économiques
pour les entreprises s'élèvent à 826 000$.

Les impacts positifs au plan environnemental sont tout aussi
concrets. Près de 1021 tonnes de matières ont été détournées de
l’enfouissement pour 960 tonnes de gaz à effet de serre évitées.
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MAIRE DE LA VILLE DE SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU

Au-delà des chiffres, Symbiose Haut-Richelieu
contribue à démontrer que l’économie et
l’environnement peuvent cohabiter et avancer dans
une même direction.

Pour notre MRC, la Symbiose constitue un atout majeur. Elle stimule
les collaborations entre entreprises, favorise une utilisation plus
efficiente des ressources et contribue à bâtir une économie
régionale durable.



Mots de l’équipe
MICHEL MILOT

ÉTIENNE MASSICOTTE

PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL (CCIHR)

CONSEILLER EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE

C’est avec fierté que nous vous présentons le bilan 2025-2026 de
Symbiose Haut-Richelieu, une initiative propulsée par la Chambre
de commerce et de l’industrie du Haut-Richelieu (CCIHR).
Terminant sa troisième année, la Symbiose poursuit son
développement grâce au précieux soutien de la MRC du Haut-
Richelieu, de Desjardins et des entreprises partenaires qui
contribuent à faire progresser l’économie circulaire dans notre
région.

Cette année a été marquée par le recrutement d’une nouvelle
ressource et, début 2026-2027, l’arrivée de Clara Verrier-
Beauchesne au sein de l’équipe. Sa présence renforcera notre
capacité à accompagner les entreprises et à développer de
nouvelles initiatives, notamment le projet Construction, qui
témoigne de notre volonté de transformer nos défis
environnementaux en opportunités de collaboration et de
revalorisation des ressources.

Symbiose Haut-Richelieu continue de grandir, de créer des
maillages et de mobiliser notre communauté d’affaires. Merci de
votre collaboration et de votre engagement. Nous vous invitons à
découvrir ce 3e bilan très positif, résultant de notre mobilisation
collective.

Quelle fierté ! Cette année, plus de 170 organisations ont été
mobilisées et sensibilisées à tirer avantage des opportunités
qu’offre l’économie circulaire pour l’optimisation de leurs
opérations et pour économiser des coûts.

Nous avons consolidé notre rôle de catalyseur régional en facilitant
l’émergence de nouvelles collaborations et en soutenant la mise en
œuvre de solutions concrètes adaptées aux réalités des
entreprises, renforçant ainsi les liens entre les organisations tout
en stimulant l’innovation locale.

Merci à nos partenaires, la MRC du Haut-Richelieu et Desjardins, qui
nous permettent d’offrir nos services à coût nul. Merci également à
Compo Haut-Richelieu pour sa contribution précieuse.
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À propos de
Symbiose Haut-Richelieu
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MISSION DE SYMBIOSE HAUT-RICHELIEU

La mission de Symbiose Haut-Richelieu se décline en deux volets. Le volet principal est
d’employer l’économie circulaire pour optimiser les opérations des entreprises dans le but de
réduire leurs coûts, développer de nouvelles opportunités d’affaires et réduire leur impact sur
l’environnement.

Le volet secondaire est de contribuer à l’implantation de l’économie circulaire dans le Haut-
Richelieu par la réalisation de projets structurants en collaboration avec les partenaires de la
région.

NOTRE TERRITOIRE

La MRC du Haut-Richelieu

Ce territoire de 996,96 km 2 rassemble
14 municipalités et habrite 125 879
résidents.

Source : mrchr.qc.ca
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Rendue possible grâce au financement de la MRC du Haut-Richelieu, provenant du ministère
des Affaires municipales et de l’Habitation, et de Desjardins via le Fonds du Grand Mouvement
Desjardins, Symbiose Haut-Richelieu termine en 2025-2026 une troisième année d’activités.
En constante évolution, sa jeune histoire est déjà marquée par de nombreuses réalisations qui
ont permis d’avoir un impact notable pour les entreprises et la région. 

Octobre 2023
Lancement de Symbiose Haut-Richelieu

Novembre 2024
Première soirée de reconnaissance et remise du trophée Coup de cœur du public

Décembre 2024
Mise en place d’un programme de collecte de palettes de bois et du maillage majeur entre
l’entreprise Nutrifrance et 6 organismes communautaires locaux.

Janvier 2025
Présentation de la Compétition en économie circulaire au Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu,
une première québécoise.

Mai 2025
Obtention du prix coup de cœur du Jury aux Prix Conscientia pour la mise en place de la
compétition de cas en économie circulaire en collaboration avec le Cégep Saint-Jean-sur-
Richelieu

Novembre 2025
Obtention d’un financement additionnel de la MRC du Haut-Richelieu pour l’embauche
d’une deuxième ressource pour Symbiose Haut-Richelieu

Avril 2026
Début de la phase 1 de 3 du projet construction.
Lancement du projet pilote de route de collecte des plastiques d’emballage souple.
Finaliste dans la catégorie développement durable au gala de la Fédération des Chambres
de commerce du Québec.
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HISTORIQUE



Le présent bilan vise à faire un état de l’avancement du projet Symbiose Haut-
Richelieu, pour la période entre le 1er mai 2025 et le 30 avril 2026, en plus de
présenter les perspectives de développement pour l’année à venir. 

Les principaux avancements et réalisations de la Symbiose sont présentés selon les
quatre axes de travail suivants qui regroupent l’ensemble des actions et des
stratégies que se donne la Symbiose pour atteindre ses objectifs annuels :

La pérennité financière et organisationnelle
Le service aux entreprises
Les projets réalisés
La notoriété

Objectifs

Bilan
2025-2026
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Figure 1 - Réalisations 2025-2026 de Symbiose Haut-Richelieu
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Suite au succès de l’an deux, Symbiose Haut-Richelieu s’est donné l’objectif de
documenter 80 entreprises, de réaliser entre 30 et 35 maillages et de mobiliser 140
organisations. 

L’analyse des résultats 2025-2026 permet de planifier de nouveaux objectifs
ambitieux, mais réalistes, pour l’année à venir, soit de documenter 110 entreprises, de
réaliser 70 maillages et de mobiliser 170 organisations.
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AXE 1

Symbiose Haut-Richelieu est fière de compter sur des partenaires financiers impliqués et
ayant à cœur sa mission. Ces derniers sont essentiels pour assurer un service d’exception aux
entreprises et contribuer à la pérennité du service.

1.1 Pérennité financière

FINANCEMENT

PARTENAIRES FINANCIER

MRC DU HAUT-RICHELIEU
Partenaire majeur depuis ses premiers
instants, Symbiose Haut-Richelieu a vu le jour
grâce au précieux soutien financier de la MRC
du Haut-Richelieu et continue d’exister grâce
à ce soutien. 
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DESJARDINS
Symbiose Haut-Richelieu est fière de compter
la Caisse Desjardins du Haut-Richelieu, par
l’entremise du Fonds du Grand Mouvement,
parmi ses partenaires majeurs. 

Nous sommes fiers de donner un élan à Symbiose Haut-
Richelieu. Les résultats présentés dans ce bilan démontrent la

force de la collaboration et les retombées positives qu’elle
génère pour notre communauté.

Félicitations à l’équipe de Symbiose et à l’ensemble des
organisations mobilisées !

-Martine Rouleau, administratrice, Caisse du Haut-Richelieu



Symbiose Haut-Richelieu souhaite également souligner la contribution d’autres partenaires
qui sont tout autant essentiels au bon développement de la Symbiose.

Merci à tous de votre implication et de votre précieux soutien.

PARTENARIATS

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-20268

PARTENAIRES ASSOCIÉS PARTENAIRE DE SOUTIEN

PARTENAIRES DE SOLIDAIRES
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Les collaborations permettent d’augmenter la portée des actions et des projets de Symbiose
Haut-Richelieu. Développées auprès des acteurs économiques, sociaux et environnementaux
du Haut-Richelieu et de la Montérégie, elles permettent une approche rassembleuse, un
réseau fort et facilitent grandement le contact avec les entreprises et la réalisation de projets
structurants.

COLLABORATIONS

Figure 2 - Collaborateurs actuels

PERSPECTIVES 2025-2026 - Pérennité financière

Augmenter le nombre de partenaires
Diversifier les revenus en répondant à un appel à projets d’un ministère
Renforcer la collaboration entre organismes
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Social

ÉconomiqueEnvironnement Partenaires financier



AXE 1

Le domaine de l’économie circulaire est en constante évolution : modernisation de la collecte
sélective, nouvelles technologies, découvertes scientifiques, etc. Dans un tel contexte, la
mise à jour continue des connaissances et l’acquisition de nouvelles compétences
pertinentes sont essentielles pour desservir adéquatement les organisations du Haut-
Richelieu. 

1.2 Pérennité organisationnelle

RESSOURCES HUMAINES

FORMATIONS SUIVIES EN 2025-2026
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Formation sur la gouvernance – ISALégal inc.
Formation sur les ACFM - CTTEI
Certification en Gestion de projets – École des dirigeants HEC Montréal

PERSPECTIVES 2025-2026 - Pérennité organisationnelle

Former la nouvelle ressource de la Symbiose
Formation sur le calcul des émissions de GES en entreprise
Continuer le perfectionnement des compétences de l’équipe de la Symbiose



AXE 2

Symbiose Haut-Richelieu emploie l’économie circulaire pour mailler les organisations
entre-elles. Cette approche accessible aux entreprises permet des retombées
économiques et environnementales, en plus de contribuer à construire des relations
d’affaires.

Services aux entreprises

Rappel de l’objectif annuel 2025-2026

Documenter 80 organisations
Réaliser 30 à 35 maillages
Mobiliser 140 organisations.

Symbiose Haut-Richelieu se donne deux moyens pour réaliser ses objectifs : Le service de
maillage et les ateliers de maillage.
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Le service de maillage, d’une valeur de 2000$ est offert à coût nul aux entreprises grâce à
nos partenaires financiers. 

Le service se résume en quatre étapes :  
Une visite du conseiller en entreprise et la collecte de données  

Permet de répondre à l’objectif annuel de documentation des entreprises 
La recherche d’un maillage potentiel 
L’accompagnement dans la réalisation du maillage 

Permet de répondre à l’objectif annuel de réalisation des maillages 
Le calcul des retombées économiques et environnementales du maillage réalisé. 

Le service de maillage permet donc, pour l’entreprise participante, d’obtenir un portrait
sommaire de ses besoins, d’identifier des opportunités de développement ou d’amélioration
et de recevoir une aide pour l’optimisation de ses opérations. Le maillage a le potentiel de
permettre des économies de coûts, de créer de nouvelles opportunités d’affaires et de
réduire son impact sur l’environnement. 

SERVICE DE MAILLAGE
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MOBILISERRÉALISER2 ATELIERS DE MAILLAGE EN
2025-2026

RETOMBÉES DES ATELIERS
2025-2026

Organisations participantes 35

Ressources proposées 117

Synergies potentielles 56

Contrairement au service régulier de maillage, offert de façon individuelle et
personnalisée, les ateliers de maillage permettent de rassembler 15 à 20 entreprises
intéressées à donner ou à récupérer des ressources. 

Permet de répondre aux trois objectifs annuels de la Symbiose 

Discussions, échanges de matières et d’informations, les ateliers de maillage permettent
d’identifier et de réaliser des maillages, mais également d’aider les organisations à passer à
l’action et à trouver des solutions à des enjeux de leur secteur d’activité. 

Cette année, deux ateliers de maillage ont été réalisés, ce qui a permis à la Symbiose de
mobiliser 35 entreprises et d’identifier 56 maillages potentiels. 

ATELIERS DE MAILLAGE
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Que l’on soit un·e jeune entrepreneur·e, une entreprise en
démarrage ou un acteur établi depuis plusieurs années, les

Ateliers Symbiose et la Chambre de commerce et de
l'industrie du Haut-Richelieu offrent bien plus qu’un simple
lieu d’échange. Sous la coordination inspirante d’Étienne et
grâce à l’implication active des partenaires du programme,

cette initiative crée un véritable écosystème d’opportunités
locales. 

Chez EcotechRDR, nous avons découvert à travers cette
plateforme un réseau dynamique où les collaborations vont

au-delà des transactions financières. Les échanges
d’expertise, le partage de ressources, la valorisation des

surplus et l’innovation en matière de recyclage et
d’économie circulaire en font un levier stratégique pour

toute entreprise engagée vers un avenir plus durable. 
Les Ateliers Symbiose nous rappellent qu’en affaires, la vraie

valeur réside souvent dans les liens que l’on crée. Merci à
toute l’équipe pour cette initiative porteuse d’avenir pour le

Haut-Richelieu!

-Frédérik Bergeron, Président - Ecotech RDR



Atteinte et dépassement des objectifs annuels fixés 

Cette année, Symbiose Haut-Richelieu est parvenue à dépasser ses objectifs : en
documentant 101 organisations, en mobilisant 168 organisations et en réalisant 71 maillages. 
Cette performance exceptionnelle démontre une évolution dans la maturité du projet : les
stratégies se peaufinent, la notoriété de la Symbiose est grandissante et les impacts positifs
davantage promus. 

RÉALISATIONS 2025-2026

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-2026 15

Depuis la mise en place de la Symbiose, ce sont 286 000 $ qui ont été investis dans la
Symbiose qui ont généré 724 000 $ en retombées économiques pour les entreprises et la
région. Pour chaque dollar investi, la Symbiose en génère 2,5 $ en retombées locales

NOTRE IMPACT À CE JOUR

Documenter 110 entreprises, réaliser 70 maillages et mobiliser 170 organisations. 
Reconduire trois ateliers de maillage, dont un atelier spécifique aux municipalités de la
MRC du Haut-Richelieu. 

PERSPECTIVES 2026-2027 - SERVICE DE MAILLAGE

80808080
DOCUMENTER

ENTREPRISES

140140140140
MOBILISER

ORGANISATIONS
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RÉALISER
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Lorsque le service de maillage ne lui permet pas de répondre adéquatement aux enjeux
d’une entreprise, Symbiose Haut-Richelieu développe de nouvelles solutions structurantes
et réalisables à grande échelle. C’est le cas du programme de collecte de palettes de bois
développé l’année dernière en collaboration avec l’entreprise Palettes G.L. 

Lorsqu’elle a observé sur le terrain que la palette de bois est une matière dont trop
d’entreprises doivent se départir en grande quantité et de façon régulière, Symbiose Haut-
Richelieu a mis en place un programme de collecte. Ce dernier consiste à collecter
gratuitement, rapidement et efficacement les palettes de bois de format standard (40x48
pouces) et à la revitaliser pour leur donner une seconde vie. 

PROGRAMME DE COLLECTE

Symbiose Haut-Richelieu - 2023-2024

Le nombre de palettes collectées et remises en circulation s’élève à 5274 palettes, soit
environ 175 arbres épargnés pour la création de nouvelles palettes et 106 tonnes de déchets
évités.

RÉALISATIONS 2025-2026

Analyser la faisabilité à mettre en place un programme de collecte de palettes de format
non standard
Développer l’achat de palettes de seconde main 
Développer un circuit de collecte du plastique

PERSPECTIVES 2026-2027 - PROGRAMME DE COLLECTE

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-2026



AXE 3

Cette année, Symbiose Haut-Richelieu a offert une Fresque de l’économie en guise de
formation aux entreprises. C’est un atelier de formation ludique sur les enjeux, les
opportunités de l’économie circulaire et sur les moyens pour passer à l’action en entreprise.

Projets

FORMATIONS

PERSPECTIVE 2026-2027 - FORMATIONS

Analyser la possibilité de mettre sur pied, avec les partenaires de la région, un programme
de formation en économie circulaire axé sur l’autonomisation des entreprises et le
passage à l’action

Analyser la possibilité d’intégrer la fresque de l’économie circulaire au service de la
Symbiose pour aider les entreprises à mobiliser leur équipe interne

17

Pour maximiser son impact auprès des entreprises du Haut-Richelieu, la Symbiose diversifie
son offre pour former, informer et mobiliser le territoire à travers des projets à grande
échelle.



Cette année, nous avons célébré la deuxième édition de la Soirée reconnaissance : Nos
entreprises à l’honneur. 

Cette dernière avait pour objectifs de :

Présenter la Symbiose, ses résultats, ses projets en cours et ce qui est à venir à la
communauté d’affaires et aux médias
Faire rayonner les entreprises qui ont mis en place des projets d’économie circulaire 

L’événement a permis de mettre en lumière les réalisations de la Symbiose tout en offrant
une vision concrète de l’impact des entreprises participantes et impliquées à faire une
différence. 

Quatre trophées coup de cœur ont été remis à 4 organisations qui se sont démarquées par
leur maillage. Le jury a décidé de remettre deux prix coup de cœur. Le premier a été décerné
à l’entreprise Palettes GL pour son modèle d’affaires circulaire. Le deuxième a été remis à
l’École Secondaire Marcellin Champagnat pour leur maillage avec l’organisme L’ANCRE. 

SOIRÉE RECONNAISSANCE EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE
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Visionner la présentation
sur l’entreprise Palettes GL

Visionner la présentation
du maillage entre L’ÉSMC
et l’Ancre

https://www.youtube.com/shorts/5gCseubd20Y
https://www.youtube.com/shorts/C58rC_bpHwg
https://www.youtube.com/shorts/5gCseubd20Y
https://www.youtube.com/shorts/5gCseubd20Y
https://www.youtube.com/shorts/C58rC_bpHwg
https://www.youtube.com/shorts/C58rC_bpHwg
https://www.youtube.com/shorts/C58rC_bpHwg


Quant au prix coup de cœur du public, il a été décerné à l’entreprise Nutrifrance et aux
banques alimentaires. 
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Quelle belle soirée de reconnaissance ! 

Je suis très heureux d'avoir eu la chance de participer à cet
événement et encore plus honoré d'avoir reçu un prix en lien

avec l'initiative Symbiose Haut-Richelieu. 

Cette reconnaissance me touche particulièrement, car elle
souligne un projet qui rassemble des entreprises et des
partenaires autour d'un objectif commun : trouver des

solutions concrètes, créer des collaborations durables et
générer des retombées positives pour notre région. 

Un merci sincère à la Chambre de commerce et de l'industrie
du Haut-Richelieu, aux partenaires du programme, ainsi

qu'à Étienne Massicotte, dont la persévérance et l'engagement
ont grandement contribué au succès de cette belle initiative. 

Félicitations à tous les finalistes et lauréats de la soirée. C'est
toujours inspirant de voir autant de gens passionnés

contribuer au dynamisme et au développement de notre
communauté.

-Michel Turgeon, Vice-Président - Nutrifrance

PERSPECTIVE 2026-2027 - SOIRÉE RECONNAISSANCE EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Reconduire une 3e édition de la Soirée reconnaissance en économie circulaire en
conservant la formule de la 2e année.  



PROJETS AVEC LA COMMUNAUTÉ
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Développée en collaboration avec le Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu, la compétition est
une fierté pour la région, puisqu’il s’agit d’une première Québécoise.  

Cette compétition, intégrée au cours final du programme en sciences humaines, invite les
organisations locales à soumettre un défi réel de leur quotidien aux étudiants. Ces derniers y
travaillent tout au long de leur session afin de proposer une solution basée sur l’une des
douze stratégies de l’économie circulaire.  

Pour cette deuxième édition, le Centre d’action bénévole d’Iberville et de la région a soumis
un enjeu aux étudiants portant sur les avenues de réutilisation et de valorisation des textiles
que l’organisme collecte.  

COMPÉTITION DE CAS EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE

La compétition de cas en économie circulaire a remporté le
prix Coup de coeur du public en Montérégie lors des Prix
initiatives circulaires 2025-2026.

RÉALISATIONS 2025-2026

Tenir une troisième édition de la compétition à l’hiver 2027
Informer et former les organisations intéressées à reproduire le modèle de la compétition
dans leur établissement / région.

PERSPECTIVES 2025-2026 - COMPÉTITION DE CAS EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Développée initialement avec pour objectif de réutiliser des résidus non recyclables ou
générés en trop petite quantité pour intéresser un repreneur, cette année, la collaboration
avec ART[O] s'est davantage structurée. 

Effectivement, pour le mois d’octobre, qui est le mois de l’économie circulaire, ART[O] a
réalisé une exposition d’œuvres culturelles faites à partir des résidus de 7 entreprises locales
(Bénélux, Chimparoo, Ecotech RDR, Carrefour Jeunesse-Emploi, Création Élite Inc, le Collège
militaire royal de Saint-Jean ainsi que le Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu) ont fourni diverses
matières. Au total, c’est 40 kilogrammes de matières qui ont été utilisées à travers 14 œuvres.
C’est l’équivalent, en poids, de 222 téléphones cellulaires.  

Cette collaboration permet de mettre en contact le milieu des affaires avec le milieu culturel,
mais également de créer autrement de la richesse avec les résidus des entreprises. 

VALORISATION DE MATIÈRES ET CRÉATIONS ARTISTIQUE



PERSPECTIVES 2025-2026 - COLLABORATION AVEC ART[O]
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Cet événement est le parfait exemple d’un projet provenant de la
communauté, qui a une portée environnementale et que la Symbiose
peut soutenir dans son développement en mettant en contact les
organisateurs avec les acteurs qui sauront soutenir cet événement et lui
donner vie. 

Organisé par le Mouvement écologique du Haut-Richelieu, le Réparothon
rassemble la population autour d’un objectif commun : donner une
seconde vie à différents objets brisés grâce à la participation de
réparateurs et de réparatrices bénévoles. 

SOUTIEN AU RÉPAROTHON

Renouveler notre soutien aux organisateurs de la quatrième édition du Réparothon.

PERSPECTIVES 2025-2026 - SOUTIEN AU RÉPAROTHON

Maintenir la collaboration avec Arto
Tenir une 2  édition de l’exposition d’octobree



AXE 4

Bien qu’elle ne termine que sa troisième année, la Symbiose s’affiche déjà en tant qu’actrice
incontournable pour les entreprises et est bien ancré dans la communauté du Haut-
Richelieu. Que ce soit au niveau de son approche avec les entreprises, les projets qu’elle
met en place avec la communauté ou son implication, la Symbiose se fait remarquer par ses
résultats. 

Notoriété

Bien que le territoire de la Symbiose soit petit comparativement au reste de la Montérégie, il
est important de s’impliquer dans des projets plus grands que ceux de la Symbiose pour
contribuer au développement d’initiatives porteuses pour la Montérégie et qui auront, pour la
plupart, des répercussions pour les entreprises du Haut-Richelieu. 

REPRÉSENTATIONS STRATÉGIQUES

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-2026

Coordonnée par le Centre de transfert technologique en écologie industrielle, le Réseau
Synergie Québec regroupe entre 15 symbioses dans 15 régions du Québec. Afin d’avoir l’avis
de ses membres dans les décisions plus stratégiques quant au développement de cette
communauté, le CTTEI a un comité de pilotage sur lequel siègent cinq symbioses. 

Ayant le désir de s’impliquer et de contribuer au développement de l’économie circulaire,
mais plus précisément des symbioses au Québec, Symbiose Haut-Richelieu a déposé sa
candidature et a été élue en mars 2024 pour siéger sur le comité de pilotage. 

Le comité a pour objectif d’aider le CTTEI à structurer le réseau pour adopter une position
forte auprès des entreprises et des instances gouvernementales et à assurer la pérennité des
symbioses. 

MEMBRE DU COMITÉ DE PILOTAGE DE LA COMMUNAUTÉ SYNERGIE QUÉBEC
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Depuis 2024, la Symbiose siège sur les comités porteurs de la feuille de route pour aider à
l’atteinte des objectifs et contribuer au déploiement de l’économie circulaire en Montérégie
autant auprès des entreprises, des municipalités et du secteur de l’agroalimentaire. 

MEMBRE DU COMITÉ PORTEUR DE LA FEUILLE DE ROUTE POUR L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE DE LA
MONTÉRÉGIE



Depuis 2026, la Symbiose siège sur le comité de pilotage du PDCN de la ville de Saint-Jean-
sur-Richelieu pour intégrer l’économie circulaire auprès des entreprises agricoles et des
industries agroalimentaires et rendre le système nourricier plus local et circulaire. 

MEMBRE DU COMITÉ DE PILOTAGE DU PLAN DE DÉVELOPPEMENT D’UNE COMMUNAUTÉ
NOURRICIÈRE (PDCN)

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-2026

COMMUNICATIONS
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L’année 2025-2026 a été marquée par la mise en place de divers moyens de
communication, dont une infolettre. Cette année a permis d’établir des bases solides pour
un plan de qui permettra d’assurer l’efficience de nos communications. 

Maintenir l’implication dans les divers comités

PERSPECTIVES 2025-2026 EN REPRÉSENTATION STRATÉGIQUES

RÉSEAUX SOCIAUX ET SITE INTERNET

Abonnés (CCIHR) : 6604
Publications Symbiose : 16
Vues : 48 466

Abonnés (CCIHR) : 1674
Publications Symbiose : 19
Vues : 5535

Page Symbiose : 
Utilisateurs 2025-2026 : 662
Visites 2025-2026 : 1310

Abonnés (CCIHR) : 108
Publications : 3

Revue de presse :
9 articles

Améliorer les méthodes de communication des réalisations de la Symbiose et des
maillages réalisés pour aider à démystifier l’économie circulaire et à promouvoir les
entreprises
Augmenter les abonnements à l’infolettre mensuelle
Modifier la page web de la Symbiose pour en favoriser le trafic et la découvrabilité 
Maintenir un calendrier de publication actif et régulier sur LinkedIn

PERSPECTIVES 2025-2026 - COMMUNICATIONS



Résultats

INDICATEURS DÉFINITION

Résultats
année 2

(objectif
annuel)

Résultats
année 3
(objectif
annuel)

Organisations
documentées

Indicateur mesurant le nombre
d’organisations ayant fourni des données

sur au moins un flux intrant ou sortant

83
organisations

(Obj. 80)

101
organisations

(Obj. 80)

Organisations
participantes

Nombre d‘organisations ayant, au cours de
l’année, eu un contact avec l’animateur,
réalisé un audit pour identifier les flux de

ressources, travaillé à la mise en place
d’une synergie ou participé à une

formation ou autre activité de la symbiose

162
organisations

(Obj. 120)

169
organisations

(Obj. 140)

Synergies
potentielles

Nombre de synergies validées par
l’animateur et n’ayant pas encore été mise

en place ou rejetée par les organisations

151 synergies
potentielles

166 synergies
potentielles

Synergies
concrétisées

Nombre de synergies mises en place dans
les organisations de la symbiose, qu’elles

soient en cours ou terminées

37 synergies
(Obj. 15-25)

71 synergies
(Obj. 30-35)

Réduction des
flux de

matière

Réduction de la matière vierge
consommée et des matières résiduelles

éliminées

146 
tonnes

333
tonnes

Afin de mesurer les performances du projet, onze indicateurs ont été sélectionnés.
Ces derniers ont été choisis parmi les indicateurs de performances identifiées
préalablement par le CTTEI de Sorel-Tracy qui est le porteur de la communauté
Synergie Québec dont fait partie Symbiose Haut-Richelieu. Ces derniers sont
présentés dans le tableau ci-dessous.

Le tableau ci-dessous présente les retombées de Symbiose Haut-Richelieu au cours
de sa deuxième et troisième année d’opération. Les colonnes Indicateurs et Définition
présentent respectivement le nom de l’indicateur ainsi que ce qu’il mesure
concrètement. La colonne Résultats indique les résultats pour chaque indicateur.

Tableau 1 - Indicateurs de performances

Symbiose Haut-Richelieu - 2025-202624



INDICATEURS DÉFINITION
Résultats
(objectif
annuel)

Résultats
(objectif
annuel)

GES évités

Réduction ou augmentation des GES reliés
aux synergies concrétisées pour l’ensemble

du cycle de vie relié à la production des
organisations

95 tonnes
CO2 eq.

297 tonnes
CO2 eq.

Coûts
d’opération

évités

Réduction du coût d’opération (OPEX) et
des revenus additionnels dus à la synergie

concrétisée
386 k 366 k

Formations,
ateliers et

conférence
donnés

Nombre de formations, ateliers ou
conférences organisées par Symbiose Haut-

Richelieu

8
événements

3
évènements

Nombre de
personnes
formées à
l’économie
circulaire

Nombre de personnes ayant assisté aux
formations, ateliers ou conférences de

Symbiose Haut-Richelieu

149
personnes

187
personnes

Visites
d’organisations

réalisées
Nombre de visites réalisées 31 visites 20 visites

Entreprises
ayant sollicitées

des services

Nombre d’entreprises ayant sollicité les
services de la Symbiose

14
entreprises

16 
entreprises

Tableau 1 - Indicateurs de performances (suite)
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